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SUNUS

Sosyal ve ekonomik yonden gelismis her iilke, egitime biiylik dnem vermis, egitim sayesinde
hedefledigi noktaya ulagsmistir. Cilinkii egitim; her insanin yasaminda, her toplumun, her iilkenin geleceginin
garanti altina alinmasinda en etkin ve asla ihmale gelmeyecek ¢ok 6nemli bir faktordiir.

Bu nedenle kamu kaynaklarini etkin kullanarak, kentin ve {ilkenin ihtiyaglarina cevap verebilmek;
kaynaklarin verimli kullanilmasi gerektigini g6z 6niinde bulundurarak, ihtiyaglar arasinda 6ncelik ve planlama
caligmasi yapmak; tiim bu ¢aligmalar1 yaparken kurumlara biitge disiplini, katilimeilik, izleme, degerlendirme
aligkanlig1 ve hesap verme sorumlulugu kazandirmak hedefimizdir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planim ilk olarak 2024 yilinda belirlemistir. Okulumuz, daha
iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi
amaclamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan kaynaklari ve
kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024-2028
stratejik plant hazirlanmistir.

Biiyiik onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; caga uyum saglamis, ¢ag1 yonlendiren gencler yetistirmek
icin kurulan okulumuzda, gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizin daha iyi imkanlarla yetisip, diigiince
ufku ve yenilik¢i ruhu agik, Tiirkiye Cumhuriyeti ¢itasin1 daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi igin,
Ogretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktay1z.

<2028 Egitim Vizyonu'nun, 21. yiizyila dair egitim onerisi, 21. Yiizyll Talim ve Terbiye Modeli
seklindeki ¢ift kanatl bir okumadir. Sadece beceri kazandirmak hayati gogiislemeye yetmemektedir. Gerekli
olan insana ait evrensel, yerel, maddi, manevi, mesleki, ahlaki ve milli tiim degerleri kapsayan ve kusatan bir

bRl

olgunlasma, gelisme, ilerleme, degisim ve ahlak giizelligidir.”> Diisiincesinden hareketle 2028 Egitim
Vizyonuyla egitimimizi diinyada muasir {ilkeler seviyesine ¢ikarmak icin var giiciimiizle ¢aligmaya devam

edecegiz.

Tersane Girisimciler As Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak en biiylik amacimiz yalnizca lise
mezunu gencler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda gevresindekilere 11k tutan, hayata hazir, hayati
aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gengler yetistirmektir.

Idari ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢caga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni
daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Tersane Girisimciler As Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 (2024-2028)’da belirtilen
ama¢ ve hedeflere ulagmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireglerine onemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gegen Ogretmenlerimize, Ogrencilerimize,
velilerimize, Strateji Gelistirme Kurulu/Ekibine ve uygulanmasinda yardimi olacak herkese tesekkiir ederim.

Ahmet ALAN
Okul Muduru
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21
Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul midiir yardimeisi, bir 6gretmen
ve 2 okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 6 kisiden olusan iist kurul

kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Ahmet ALAN Okul Miidiirii | Mehmet K. SAHAN Miidiir
Yardimcisi
Mehmet K. SAHAN Mudir Abdullah TOKGOZ Ogretmen
Yardimcist
Erden CILINGIROGLU Ogretmen Miicahit OKUR Ogretmen
Okul Aile R "
Olcay Levent KARA Birligi Baskant Nuri DUZ Ogretmen
Okul Aile Bir.
Recep AKTAS Yon. Kurulu Ahmet HOS Ogretmen
Uyesi




1.2 Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk agsamada durum
analizi c¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimin
saglamak tlizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge
ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Stratejik Planlama Caligmalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden “Stratejik Plan Ust Kurulu”
ve “Stratejik Planlama Ekibi”
kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen
veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda
yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmstir.

Stratejilerin Belirlenmesi;
Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel yontemlerle
analiz edilerek planli bir caligmayla stratejik plan hazirlanmistir. Bu ¢aligsmalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim
paydaslarinin gorisleri ve dnerileri alindiktan sonra vizyona ulagsmak i¢in gerekli olan stratejik amaglar
belirlenmistir. Stratejik amaglar;

a) Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem alinmasi gereken
alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b) Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi disiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan
stratejik amaglar,

€) Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar olarak da ele
alinmustir.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konulmustur. Hedefler stratejik amacla ilgili
olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, olgiilebilir, ulasilabilir, ger¢ek¢i, zamana bagli, sonuca
odakli, acik ve anlagilabilir olmasina 6zen gdsterilmistir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli bagina bir biitlinliik olusturan, yonetilebilir,
maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “bizi amacimiza
ulastirir m1” sorgulamasi yapilmistir

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtilmigtir

5. Faaliyetlerin basarisin1 6l¢mek igin performans gostergeleri tanimlanmustir.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak. zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢calisanlarin dnerileri, 6niimiizdeki donemde beklenen degisiklikler
ve GZFT (SWOT) calismasi goz onilinde bulundurulmustur

7. GZFT cgalismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiglii yanlar

ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya c¢aligilmistir; Oniimiizdeki
donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterilmistir.



8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet i¢cin maliyetlendirilme yapilmistir

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtilmistir. Maliyeti ve kaynag1
hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya ¢ikartilmustir.

Yukaridaki ¢aligmalar gergeklestirildikten sonra Tersane Girisimcileri AS Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi’ nin 2024-2028 Donemi Stratejik Plan taslagi son halini almig ve onaya sunulmustur.

Tersane Girisimcileri AS Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Stratejik Plan EKibi
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2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel
istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT)

ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1 Kurumsal Tarihge

Yalova Tersane Girisimcileri Dernegi tarafindan 2008 yilinda temeli atilan
okulumuz, Yalova Altiova Cavus Ciftligi Mevkiinde 15000 m? alan iizerine 4 katli, 24 derslikten
ibarettir. 4848 m? betonarme olarak, tamamen Tersane Girisimcileri iiyeleri tarafindan finansmani
karsilanmis, 2011 yilinda hizmete girmistir.

Okulumuz da Denizcilik Alan1 ve Gemi Yapim Alani mevcuttur. Denizcilik Alani, Gemi
Makineleri Isletme Dali ve Giiverte Isletme Dali bulunmaktadir. Gemi Yapim Alaninda ise
bolgemizde hizmet veren Tersanelere is giicii temin etmek amaciyla Gemi Inga Dali bulunmaktadir.
Ik 90 dgrencisini 2010-2011 Egitim-Ogretim yilinda Yalova Endiistri Meslek Lisesi biinyesinde
almis olup kendi binasina bir y1l sonra 2011-2012 Egitim-Ogretim yilinda gegmistir.

Okulumuza ait 192 kisilik yurt binamiz 2018-2019 Egitim Ogretim yilinda, atdlyeler, kapali

spor salonu ve 250 kisilik konferans salonumuz yine 2018-2019 egitim 6gretim yilinda faaliyete
girmistir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2018-2024 yillar1 arasinda uygulanan stratejik plandaki performans gostergeleri incelendiginde
sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarindan en az birinde faaliyete katilan 6grenci oranlarinda, iist
O0grenimi tanitici ve motivasyon arttirici gezi sayilarinda, bireysel goriisiilen 6grenci sayisinda, kariyer
giinleri, veli rehberlik hizmetlerinin saglanmasi, akademik basarilar1 arttirilmasina yonelik ek
caligmalara katilim oranlari, sinav kaygisina yonelik konferans ve egitimlerde hedeflere ulasildigi
tespit edilmistir. Sadece pandemi kosullar1 sebebi ile fiziki olarak yapilamayan uygulamalarin mevcut
oldugu goriilmiis, onlarda da g¢evrim i¢i ortamlarda yapilabilecek tiim uygulamalarin yapildigi
goriilmektedir. Kurumsal kapasitemizin giiclendirilmesi adina yapilan ¢calismalarda 6gretmen basina
diisen 6grenci sayist hedeflenirken, 6grenci sayillarimizin artmasina bagl olarak, 6gretmen bagina
diisen 6grenci sayisinin 10 olmasi hedeflenirken, daha iyi bir performans sergilenmis. 2018 yilinda
bu say1 3 iken, suan 4,5tiir. Hedeflenenden daha iyi bir durumda oldugumuz goriilmektedir. Fiziki
sartlar, okul teknolojisinin gelistirilmesi, hizmetlerden yararlananlarin memnuniyet oranlarinda da
hedeflere ulasiimistir.

2.3 Mevzuat Analizi

Tablo 2:Kanun Tablosu

Tarih Say1 No Adi

23/07/1965 | 12056 | 657 Devlet Memurlar1 Kanunu

14/06/1973 | 14574 | 1739 | Milli Egitim Temel Kanunu

24/10/2003 | 25269 | 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu

30/03/2012 | 28261 | 6287 [Ikdgretim ve Egltlm Kanunu Ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Tablo 3: Yonetmelik Tablosu

Yayimlandigi Resmi Adi
Gazete/Tebligler Der.
Tarih Say1

12/10/2013 | 28793 | Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Y 6netmelik

07/09/2013 | 28758 | Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

09/02/2012 | 28199 | Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Y6netmeligi

18/01/2007 | 26407 | Tasinir Mal Yonetmeligi

31/12/2009 | 27449 | Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 Ve Egitim Araglar1 Ydnetmeligi

11/08/1973 | 14622 | Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi Ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

25/10/1982 | 17849 | Kamu Kurum Ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Ve Kiyafetine Dair
Y onetmelik

29/10/2011 | 28099 | Devlet Memurlarina Verilecek Hastalik Raporlari Ile Hastalik Ve Refakat iznine
Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik

12/10/2013 | 28793 | Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi Ve
Yer Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Y 6net.

13/08/2005 | 25905 | Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Y &netmeligi

12/09/1984 | 18513 | Resmi Miihiir Y6netmeligi

02/12/2004 | 25658 | Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas Ve Usuller Hakkinda Y 6netmelik

16/05/1988 | 19816 | Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Y 6netmelik
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17/04/2001 | 24376

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik Ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y onetmeligi

13/01/2005 | 25699

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Ve Orta Ogretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler
Y O6netmeligi

28/08/2007 | 26627

Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

09/08/2006 | 26254

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

02/04/1993 | 21540

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma Ve Ad Verme

28/12/1988 | 20033

Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

26/07/2002 | 24822

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkinda Y 6netmelik

Tablo4: Yonerge Tablosu

Yayin Adi
Tarih Say1
25/10/2013 3087071 | Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlarina Gegis Y dnergesi
Kasim 1999 2506 Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri Ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
< Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ve Ogretim Caligmalarmin Planh

Afustos 2003 | 2551 Yiiriitiilmesine Iliskin Y&nerge

23/09/2014 4145909 Mlul Egltlm Bakanhg.l. Orgun. ve Yaygin Egitimi Destekleme ve
Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Mart 2001 2522 M}lh Figltlm Bakanhgl Personeli
Izin YOnergesi

Mart 2007 2594 Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Torenleri Yonergesi

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plani

e Cumhurbagkanligi Programu,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanlig: Yillik Programu,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Tablo 5. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Belgesi Diger Ust Politika Belgesi

Kalkinma Planlari

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar:
Raporu

Orta Vadeli Programlar

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015- 2018)

Programi

2019 Y1ili Cumhurbagkanligi Yillik

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014- 2018)
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim
Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2015-2019 Stratejik Plani

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlar

Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye
ile Ilgili Raporlar

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Avrupa 2020 Stratejisi Yalova MEM 2019-2023
Stratejik Plani

Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve
Ilerleme Raporlari

Yalova MEM 2024-2028 Stratejik Plani

Avrupa 2020 Stratejisi

Altinova MEM 2024-2028 stratejik plani
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 6: Faaliyet Alanlar: Uriin Hizmet Tablosu

FAALIYET ALANI 1: EGITIM

FAALIYET ALANI 2: YONETIM iSLERI

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci
Ogretmen

Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakil isleri
Devam-devamsizlik

Smif gegme vb

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Sosyal Kuliip Caligsmalar1

Okul Aile Birligi Etkinlikleri
Gezi Etkinlikleri

Siir

Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi

Hizmet i¢i egitim
Ozliik haklari v.b

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
Futbol, Voleybol, Masa Tenisi

Hizmet-2 Doner Sermaye Hizmeti

FAALIYET ALANI 3: OGRETIM

FAALIYET ALANI 4: MESLEK
EDINDIRME

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi
Miifredat Kapsaminda Derslerin verilmesi
Yiiksek Ogretime Hazirlik

Mesleki ve Teknik Geziler

Hizmet-1 Mesleki Egitim

Tiim Alan Ogrencilerinin Mesleki Egitimi
Teorik/Uygulamali Egitim

Mesleki Rehberlik

Mesleki Tanitim Yonlendirme

Hizmet-2 Kurslar
Staj
DYK

Hizmet-3 Ciraklik Egitim MESEM
Tiim Alan Ogrencilerinin Mesleki Egitimi
Teorik/Uygulamali Egitim

Isletmede Meslek Egitimi

Hizmet-3 Proje calismalar:

STEAM projesi

Meslek Lisesi Ailelerle Bulusuyor
Sosyal Projeler Meslek Liseleri Hayata

Dokunuyor
Kiiltiirel Projeleri

FAALIYET ALANI 5: TOPLUM HIZMETI

FAALIYET ALANI 6: YARDIM

Hizmet-1 Okul i¢i hizmetler
Okul Bahgesi Yesillendirme Caligsmalari

Temizlik Diizen Caligsmalar

Hizmet-1 Ogrencilere Ekonomik Destekler
Nakit Yardimi

Giyim Yardimi

FAALIYET ALANI 7: BAKIM ONARIM

Hizmet-1 Onarim
Odenek Temini veya Tahsisi

Onarim islemlerinin Takibi

Hizmet-2 Arag¢ Gereg
Arac Gere¢ Temini veya Tahsisi

Hizmet-3 Donatim
Donatim Temini veya Tahsisi
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URUN/HIZMET LiSTESI
Tablo7 : Uriin Hizmet Tablosu

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisiin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Smif gecme isleri

Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Diploma

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Bilimsel arastirmalar

Okul gevre iligkileri

Rehberlik

Yaygin egitim

2.6 Paydas Analizi

Paydaslar, Tersane Girisimcileri AS Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi hizmetleri ile ilgisi olan,

Tersane Girigimcileri AS Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi hizmetleri dogrudan veya dolayli, olumlu

ya da olumsuz olarak etkilenen veya Tersane Girisimcileri AS Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’ni

etkileyen kisi, grup veya kuruluslardir.

Paydas analizi asagida belirtilen taraflar dikkate alinarak yapilmstir.

¢ Girdi Saglayanlar

e Hizmet sunan kesimler

e Isbirligi yapilan kesimler

e Kurum faaliyetlerinden etkilenenler

e Kurumu etkileyen kesimler
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Ogrenci Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
= =) 5 22| 2
Sira No MADDELER = = = = @ =
S5 5| €858
EE| & S g&| ¢
i} = = 28 g
L Q.gyf:tmgr-ll.enmle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 63 50 v 16 15
goriisebilirim.
5 Okul muﬂuru ile ihtiyac duydugumada rahatlikla 38 39 5 17 34
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. | 20 26 27 18 62
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 29 13 35 22 54
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 40 50 23 15 25
6 ggﬁda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri 4 o5 29 o4 51
7 Qgretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli 48 42 13 2 8
yontemler kullanmaktadir.
3 Derslerde konuya gore uygun arac gerecler 33 59 % 18 17
kullanilmaktadir.
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 34 48 20 18 33
10 Okulun i¢i ve dig1 temizdir. 24 31 40 27 31
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 21 38 24 22 48
12 Okul kantininde satilan malzemeler saghkl ve giivenlidir. 27 26 38 22 40
13 O“kulumuzda yet'erh miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 3 8 5 17 60
diizenlenmektedir.

17




Ogretmen Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
=
2]
A
Sira No MADDELER =@ = S =)
S5 g | & |F |2
s E| ¢ a = <
ez £ | 5 | & ¢
5| 8 | B |3 | §
= =2
=)
1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla ahmir. | 3 7 4
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 9 9
3 Her tiirli 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve 3 9 1
objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim. 8 8 1
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani
5 6 9 1 1
tanimaktadir.
Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima
6 o 4 10 3
sahiptir.
Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
7 e : 7 4 3 2
diizenlenir.
8 Okulda o6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 10 4 2
Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki
9 7 8 2
birakacak calismalar yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratic1 ve yenilik¢i diisiincelerin
10 R . . ! . 8 9 2
iiretilmesini tesvik etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye
11 9 8 1 1
acik alanlarini vs. caligsanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis
12 P : 1 7 11 1
edilmis yerler yeterlidir.
Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
13 .. . 11 6 1
giincellerim.
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Veli Anketi Sonuglari:

KATILMA DERECESI
=
»
x|l 7| x| 2| %
2 ) 2 (] = E,
Sira No MADDELER =2 | = g = 5
<« = < w <] L]
e = Q = =y <
S22 | 5§ | & | 8
LN BN
c
=
1 ibt@_ya(; dgydugumda okul calisanlariyla rahatlikla 19 13 3 2 2
goriigebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. | 14 20 2 2 1
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 13 11 10 2
alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 15 10 4
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli | 9 14 6 4
yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri 9 17 6 3 4
alinmaktadir.
” Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate | 13 16 6 2 2
alnir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet
8 .. 4 . . 13 17 5 3 1
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi 17 16 3 2 1
anlagtigini diisiiniiyorum.
10 Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 11 13 7 2 6
sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 13 14 7 4 1
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 11 13
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler | 13 13 6 5 2
diizenlenmektedir.
Tablo8: Paydas Tablosu
I¢ Paydaslar D1s Paydaslar
Ogretmenler ve Diger | Milli Egitim Bakanligi Genglik ve Spor Miidiirliigii
Calisanlar Valilik Saglik Midirligi
Ogrenciler Kaymakamlik Kiiltiir Midiirliigi
Okul Aile Birligi 11 Milli Egitim Miidiirliigii Hayirseverler
Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Sivil Toplum Orgiitleri
Okullar ve Bagli Kurumlar Medya
Universite Isveren Kuruluslar
Ozel Idare Mubhtarliklar
Belediyeler Turizm Uygulama Otelleri

Glivenlik Gii¢leri (Emniyet, Jandarma)

Sanayi ve Ticaret Odalari

Bayindirlik ve Iskan Miidiirliigii

Veliler

Sosyal Hizmetler Miidiirligi

Ozel Sektor
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Paydasin Kurum

- Faaliyetlerini Ti?gdlzsrlirrie
w| T < Etkileme | EPIET
aﬂ a :t] T — Verilen Onem o
=
PAYDASLAR | = | % | & | NEDEN =
) (Q/; E PAYDAS Tam 5" "COk 4n, "Orta 3u, "Az 2u’ n
9 E E "Hig 1‘"
1,2,3 Izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4.5 Birlikte
Calis
Amaglarimiza
D100 nhATH Ulagmada Destek ilAi i
Milli Eg!tlm X fein Is birligi loinde 5 5 B | Ig.llendlr,
Bakanhg Olmamiz Gereken Birlikte calis
Kurum
Amaglarimiza
Ulasmada Destek il i
valilik X igin Is birligi finde 5 5 Bilgilendir,
Olmamiz Gereken Birlikte calis
Kurum
Amaglarimiza
Ulasmada Destek H P :
Kaymakamhk X Igin s birligi i¢inde 5 5 Bllg.l lendir,
Olmamiz Gereken Birlikte calis
Kurum
Amaglarimiza
i D108 nhAT] Ulasmada Destek HPH H
I Milli Egitim X igin Is birlgi Ioinde 5 5 Bilgilendir,
Miidiirliigii Olmamiz Gereken Birlikte calis
Kurum
. S Amaglarimiza
Il¢e Milli Ulasmada Destek Bilgilendir
Egitim X Icin Is birligi I¢inde 5 5 Birlikte gails
e Yoo yse e Olmamiz Gereken
Miidiirliigii Kurum
03 1 ——
ggree:men erve X Dogrudan ve Dolayh 5 5 Bilgilendir,
(;agllsanlar Hizmet Veren Birlikte ¢alis
: Dogrudan ve Dolayl Bilgilendir,
Veliler X | X | Gismet Alan 4 4 Birlikte calis
Amaglarimiza
H Ulasmada Destek HPH P
OkUIVAIIe X X | Igin Is birligi Iginde 5 5 Bllgl lendir,
Birligi Olmamiz Gereken Birlikte calis
Kurum
Bilgilendir,
Ogrenciler X X | Varolus sebebimiz 5 ) Birlikte
Cals
Amaglarimiza
Ulasmada Destek .
Mabhalle X | X | igin s birligi iginde 1 2 Izle, Gozet
Muhtan Olmamiz Gereken
Kurum
Amaglarimiza
Ulasmada Destek : o 3e
Saglk Ocagn X | X | fsins birligi fginde 2 4 Izle, Birlikte
Olmamiz Gereken Call§
Kurum
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2.7 Kurulus I¢i Analiz
Bu boliimde; tegkilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

Tablo9: Kurum Bilgileri Tablosu

KURUM KIMLIK BILGiSI

Kurum Adi Tersane Girisimcileri AS Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Kurum Statiisii Kamu

Y Onetici 4
Kurumda Calisan Personel Ogretmen 32
Sayisi Memur -

Teknisyen -

Hizmetli 2
Ogrenci Sayisi 368
Ogretim Sekli Normal

KURUM ILETIiSIM BILGILERI

Tel (226) 465 66 13
Kurum Telefonu / Fax
Faks -
Kurum Web Adresi https://tgasaltinovadenizcilikmtal.meb.k12.tr/
Mail Adresi 972219@meb.k12.tr
Mahalle Devlet Yolu Ustii
Kurum Adresi Posta Kodu 77720
flice Altinova
Il Yalova
Kurum Miidiirii Ahmet ALAN GSM Tel: 0543 516 70 26
Kurum Miidiir Yardimcilar Mehmet Koksal SAHAN 0507 133 02 03
Altan Cem ATIK 0532 171 50 85
Nur Tiillay BEKTAS 0505 386 15 96




2.7.1 Teskilat Semasi

Ahmet ALAN
Okul Muduri

Maduir
Yardimcilari

Okul Aile Birligi

Kurul ve

Ogrenci

Yardimci

Komisyonlar KulGpleri Hizmetler
Zimre Sinif Rehber Rahberlik
Ogretmenleri Ogretmenlerii Servisi
2.7.2. insan Kaynaklar1
Tablo10: Idareci Tablosu
s,\ﬁ)a Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 - 1
2 Miidiir. BasYrd. - - -
3 Miidiir Yrd. 2 1 3
Tablol1: Ogretmen Tablosu
Sl\llga Gorevi Kadrolu Gorevlendirme Ucretli Toplam
1 Tiirk Dili ve Edebiyati 3 2 5
2 Tarih 1 1
3 Cografya 2 2
4 Matematik 3 3
5 Fizik 1 1
6 Kimya 1 1
7 Biyoloji 1 1
8 Yabanci Dil 2 2
9 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 1
10 | Beden Egitimi 1 1
11 | Mizik 1 1
12 | Gemi Insaa 4 1 5
13 | Gemi Makineleri 4 4
14 | Gemi Yonetimi 3 3
15 | Felsefe 1 1
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| Toplam | 24 | 2 6 | 32
Tablo12: Personel Tablosu
Sira . Egitim Hizmet
No Gorevi Erkek Kadin Durumu Yilt Toplam
1 | Memur - - - - -
2 | Hizmetli - 2 (TYP) - 1 2
3 | Asci - 2 - 3 2
4 | Sigortali Is¢i - - - - -
Tablo 13. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
2023 Y1l itibartyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 2 %66
5-8 Yil 1 %33
Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)
Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
Ingilizce 1 9
Gemi Makineleri
Isletme 3 10
7-10 Yil Giiverte Isletme 3 8-10 10
Fizik 1 10
Matematik 1 10
Gemi Insa 1 10
Gemi Makineleri 2 11
Miizik 1 12
Tiirk Dili Ve
. 3 12-13
Edebiyati
11-15 Y1l Din Kiltiirii Ve 1 13 10
AhLBil.
Matematik 1 1 12-13
Gemi Insa 1 11
Gemi Insa 1 16
16-20 Y1l : 2
Ingilizce 1 20
Gemi Insa 1 37
20 Y1l Uzeri Biyoloji 1 35 3
Kimya 1 30

23




Tablo 15. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calhisanin Unvani

Gorevleri

Okul/Kurum Miidiirii

Okul miidiirti, okulun tiim resmi prosediirlerini yerine
getiren ve okulun isleyisini saglayan kisidir.

Midir Yardimecisi

Okul Miidiirii ile ¢alisarak kurumun amaglarini
gergeklestirmeye caligir.

Ogretmenler

Ogrencilerin 6grenme potansiyelini ortaya ¢ikarmak,
ogrencileri egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve onlari
gelecekteki hayatlarina hazirlamak

Yo6netim sleri ve Biiro Memuru

Ogrenci kayitlar1, on muhasebe islemleri, halkla
iligkiler ve veli iletisimden sorumludur

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Temizlik ve giivenlik hizmetleri

Tablo 16. Ogrenci Sayilar: Tablosu

SINIFI Erkek Kiz Toplam

9/A 27 3 30
9/B 29 0 29
9/C 19 0 19
9/D 15 5 20
10/A 18 2 20
10/B 18 4 22
10/C 27 0 27
10/D 17 2 19
11/A 33 0 33
11/B 28 0 28
11/C 11 1 12
ATP-11/A 15 0 15
12/A 15 2 17
12/B 21 0 21
12/C 28 0 28
12/D 9 2 11
ATP-12/A 17 0 17
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Tablo 17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
a Danismanlik Hizmeti | Rehberlik Hizmetleri ile lgili
3 Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
g hy Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1
S o~ <
= = Z =
< o g7 ) 1 =
: | Tz| TE ¢ z E 2 |z
= > = « 2 S X ©
g | g4 22|28 | &1 & | |8 |% :
i & g =g | © 3 = 2 = 5 >~
= ~ 2| A g Q o 2 > S = )
3 5 = s 2| g 5 n 5 5 =
= :g g ? % % )% )% ?_) 50 b T:
& dAa| =0 | O ) ) > | O ) >
1 1 1 0

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi

yapilmistir.

Tablo18.Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler IE)/IS:_ISUmt Ihtiyac
Akilli Tahta Sayisi 21
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 35
Tasnabilir Bilgisayar Sayisi 4
Projeksiyon Sayisi 2
Yazici - Scanner Sayisi )
Fotokopi Makinesi Sayis1
TV 2
Ses Sistemi 1
Tasinabilir Ses Sistemi
Kablosuz Mikrofon
Ortam Mikrofonu
Giivenlik Kameralari 44
Jenerator 3
Internet Hiz1 50,8 mbps 0
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Tablol19: Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

Ihtiyag

Ogretmen Calisma Odas1

Ekipman Odasi1

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

X[ X[ X[ X

PP w

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amagcli Salon

X

Ev Ekonomisi Odasi

Is ve Teknik Atdlyesi

Bilgisayar laboratuvari

Yemekhane

Spor Salonu

Otopark

Spor Alanlari

Kantin

Fen Bilgisi Laboratuvari

N e I I

Atolyeler

Boliimlere Ait Depo

Bolum Laboratuvarlari

Bolim Sef Odalari

Boliim Ogrt. Odast

X[ X[ X X X X]| X]| X| X| X| X| X

Wl W Wl w

Teknisyen Odasi

Boliim Dersligi

Arsiv

X

Revir
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 20. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 255.000,00 | 260.000,00 | 280.000,00 | 300.000,00 | 312.000,00 | 1.407.000,00
Okul Aile Birligi 27.000,00 | 28.000,00 | 29.000,00 | 30.000,00 | 40.000,00 | 154.000,00
Ozel Idare 0 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 282.000,00 | 288.000,00 | 309.000,00 | 330.000,00 | 352.000,00 | 1.561.000,00
Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIiR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 5107,8 | 5107,8 | 30479,2 | 30479,2 | 45080 45080
Kiiglik Onarim 0 0 0 0 0 0
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0 0 0 0
Biiro Makinalart Harcamalari 0 0 0 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 0 0 0 0
Kirtasiye 3602,6 | 3602,6 | 4899,6 | 4899,6 7004 7004
GENEL 8710,4 | 8710,4 | 35378,8 | 35378,8 | 52084 52084




2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo 22: Osgrenci Sayisina Iliskin Bilgiler

18-19 19-20 20-21 21-22 22-23 23-24
Ogrenci Sayilari 320 330 348 354 368 410
Tablo 23: Kitap Okuma Orani
18-19 19-20 20-21 21-22 22-23 23-24
A Okuma %21 %3 %4 %20 %24 %25
Tablo 24: Sosyal Alanlar
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Yemekhane- Kantin 120 285 m*
Toplant1 Salonu 250 315 m?
Tablo 25: Okul Iginde Yapilan Rutin Denetim ve Tatbikatlar
18-19 19-20 20-21 21-22 | 22-23 | 23-24
Deprem 1 0 0 1 1 1
Yangin vb. 1 0 0 1 1 1
Kantin Denetimi 9 0 0 9 9 7
Servislerin Denetimi 9 0 0 9 9 9
Okul-Cevre Giivenlik 9 0 0 9 9 9
Ekipman Denetimi
Bina I¢i-Dis1 Ilaglama 1 3 4 1 1 1
Elektrik Sistemi Denetimi Olumlu | Olumlu Olumlu Olumlu | Olumlu | Olumlu
Dogalgaz Sistemi Denetimi | Olumlu | Olumlu Olumlu Olumlu | Olumlu | Olumlu
Tablo 26: Sosyal Etkinlikler
18-19 19-20 20-21 21-22 22-23 23-24
Tiyatro 0 0 0 0 1 1
Kermes 2 0 0 0 2 2
Okul Gezisi 7 0 0 0 2 4
Spor Miisabakasi 11 0 0 0 7 15
Tablo 27: Spor Tesisleri
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam
Basketbol Alan1 150 Var
Futbol Sahasi 150 Var
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Tablo 28: Sosyal ve Sportif Etkinliklere Katilim Orani

18-19 19-20 20-21 21-22 22-23 23-24
Sosyal
Etkinliklerine 18 - 20 35 34
Katilim Oram
Sportif
Etkinliklere 35 - 34 39 45
Katilim Oram

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

POLITIK VE YASAL ETMENLER

EKONOMIK CEVRE DEGISKENLERI

1. Bakanligimizca, 6grenci merkezli egitim

yaklagimlari, mesleki egitimde modiiler egitim

sistemi, okul dncesi egitim, mesleki egitim,
gorevde ylikselme ve kariyer basamaklari vb.
konulardaki gelistirilen politikalar

2. Ucretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamasi

3. Destek personelin sayica yetersizligi, telafi
edebilecek hizmet alimina doniik finans
eksikligi

4. Yerel yonetimlerle kurulan olumlu isbirligi

1. Bulundugumuz bdlgede velilerimizin
sosyoekonomik diizeyleri diisiiktiir. Bu
sebepten velilerin okulun maddi
kaynaklarina ¢ok fazla katkis1
olmamaktadir.

2. Ekonomik yonden okul aile birliginden
ve ¢evredeki hayirsever vatandaslardan
yardim almaktadir.

3. Isyerlerinin ¢evreden vasifli ve kaliteli
eleman aramalar1 halkin bilingli olarak
mesleki egitime yonelmesini saglamistir.

4. Maddi sikintilar aile bireylerini kisa
yoldan is hayatina atilmaya zorlamistir.
Bu anlamda Tavsanli Beldesi’nde
mesleki egitime ¢ok 6nem verildigi
sOylenebilir.

5. Mesleki egitimin gelismesinde ilimizdeki
sanayilesme ve tekstil fabrikalarinin rolii
biiyiiktir.
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SOSYAL-KULTUREL CEVRE
DEGISKENLERI

1. Cok cesitli kiiltiirel zenginlige sahip bir bolge | 1. Okulumuzda  bulunan  atdlye  ve

olmasi. laboratuvarlarda bilgisayar ve teknoloji

kullanilmakla birlikte donanimin stirekli

yenilenmesini saglayarak Ogrenci ve
Ogretmenlerimizce etkin kullanima.

TEKNOLOJIK CEVRE DEGISKENLERT

2. Geleneklere bagli sosyal yap1 ve yalnizca kiz
ogrencilerin olmasi disiplin olaylarinin fazla
goriinmemesi.

2. Bakanligimizin E-Okul ve internet
hizmetlerinin ~ kurumumuzda  etkin

3. Bolgemizde kizlarin egitimine dnem verilmesi.
kullanimi.

EKOLOJIK VE DOGAL CEVRE ETIK VE AHLAKSAL DEGISKENLER

DEGISKENLERI
1. Okulumuzun dogal ¢evresinin giizel olmasi Degerler Egitimi kapsaminda Pandemi ve
Depremde ulusal ve yerel maddi manevi
2. llimizde gevre kirliliginin yogun yasanmasi destek
Tablo29: PESTLE Analiz Tablosu-1
POLITIK-YASAL ETKENLER EKONOMIK ETKENLER

v Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel

v" Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, gelir durumu,

. . . v Is kapasitesi
v Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin § Kap J
incelenmesi ¢ yEPp v Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,

v Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, v Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

v" Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¥ Tasarruf saglama imkanlari,

T v’ Issizlik durumu,
¥ Okul/kurum gevresindeki politik durum. v I\S)Ial-ﬁrﬁn ve hizmet satin alma imkanlari,

v' Kullanilabilir biit¢e
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Tablo30: PESTLE Analiz Tablosu-2

SOSYOKULTUREL ETKENLER

TEKNOLOJIK ETKENLER

AN AN

AN

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme
VS.),

Niifus artisi,

Gég,

Niifusun yas gruplarma gore dagilimu,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl
para kazanma hirsi, liiks yasama
diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),
Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

AN

NN

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik
araglar

Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Tablo31: PESTLE Analiz Tablosu-3

CEVRESEL ETKENLER

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisii,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

ASANENENENEN

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan calismalar,

Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma, Covid 19,kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢aligan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayistyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel
olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

Icsel Faktorler
Giiclii Yonler
. . Okulda disiplin vakalarinin az olmasi.
Ogrenciler e .
Sinif 6grenci mevcutlarinin standarda uygun olmasi
Insan Kaynagmin Geng Ve Dinamik Olmasi
Calisanlar Giiclii Insani Iliskiler
Mesleki Ve Kigisel Dayanigmanin Saglanabilecek Olmasi
Veliler Ogrencilerinin egitim almalarinda istekli olmalart

Bina ve Yerleske

Erigim Kolaylig1

Biitce

Insan ve mali kaynaklarmin yeterli olmasi
Okulumuz kendi ekonomik dengesini saglayabilmesi.

Yonetim Siirecleri

Okul Yonetiminin yenilik ve gelismelere agik, teknolojiyi iyi kullanan
kimselerden olusmasi
Resmi yazigmalarin elektronik ortamda yapilmasi

Iletisim Siiregleri

Okulun ¢evre iizerindeki imajimnin giiclii ve olumlu bulunmasi

vb

Kurum kiiltiiriiniin olusmasi
Basariya odaklanma

Zayif Yonler
Ogrencilerimizin ¢ogunun LGS puanlarinin diisiik olmasi veya sinava
Ogrenciler gimemis olmalari C
Kitap okuma aliskanligindaki ciddi sorunlar
Bilgi iletisim teknolojilerinin amag dist kullanimi
Okulun kadrolu &gretmenin olmamasi, Gorevlendirilen &gretmenlerin
Calisanlar ders saati az oldugundan zorlanmalari, Ogretmenlerin Hizmet igi
egitimlere yeterince katilamamalari, Okulun rehber Ogretmeninin
olmamasi
Veliler Velilerin egitim profilinin diisiik olmas1 ve okula ilgisizlikleri.

Bina ve Yerleske

Okulun doniisiimiiniin tamamlanmamasi, alanlarin ingaatinin bitmemesi,
petek sisteminin olmamasi.

Donanim

Atolyelerin higbirinde malzemenin olmamasi, akilli tahtanin olmamasi.

Biitce

Gelir kaynaklarmin yetersizligi. Okulumuza destek veren hayirseverlerin
¢ok az olmasi.

Yonetim Siirecleri

Miidiir yardimcisi ve Destek personel eksikligi,

vb

Kantin olmamasi
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Politi Yerel yonetimin destegi, Kiiciik bir yerlesim yeri olmasi dolayisiyla
olitik o

iletigimin rahat olmasi,

Ekonomik Belediyenin araliklarla destek olmasi
Ogrencileri tehdit eden kétii unsurlarin olmamasi, Veli gretmen

Sosyolojik iliskilerinin giiglii olmasi, saglik ocaginin ve itfaiyenin yakinimizda
olmasi, Okul ¢evresinin giiriiltiilii olmamasi,

Teknolojik -

Mevzuat-Yasal ;)elﬁgilllér:]uz, Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklasim

Tehditler

Ekonomik Velilerin ekonomik durumunun yetersizligi.
Ogrenci velilerimizin genellikle sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ydnden

Sosyolojik zayif olmasi nedeniyle yapilacak olan sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
cevrenin duyarsiz ve ilgisiz kalmasi Okulun hizmet verdigi kesimin sosyal
— kiiltiirel ve ekonomik seviyesinin yetersizligi.
Evlerde tablet, bilgisayar ve internet azlig1, Toplumda, internet kullanimi

Teknolojik sonucunda meydana gelen degisiklikler, Sportif faaliyetler i¢in kapali
spor salonumuzun olmayisi
Yasal yiikiimliiliikklerin bilinmemesi, Rehberlik servisinin

Mevzuat-Yasal yetersizligi,(6gretmen olmamasi), Okul aile birligini olusturmada cekilen
sikintilar,

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim boliimil ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erigsim, 6grencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iligkin sliregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel
gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim stirecine destek mahiyetinde
olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosya}l, Kiltirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Istihdam Edilebilirlik ve

: N . Donanim
Bireyler Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tagima ve Servis
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki

tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlara dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Bedensel engelli 6grenciler i¢in okul ve kurumlarin fiziki yetersizligi

Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz algiin olmasi

Ortadgretimde devamsizlik oraninin yiiksek olmasi

Hayat boyu 6grenmeye katilimin yeterli diizeye erisememis olmasi

G WIN|PF

Hayat boyu 6grenmenin tanitiminin yeterli diizeyde olmamasi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ulusal ve uluslararasi proje ¢alismalaria katilan 6gretmen ve 6grenci sayilarinin yeterli
olmamasi

Okul saglig1 ve temizligi konusunda yetersizliklerin olmasi

Ilgemizde dgrencileri zararli aliskanliklara zendirecek ortamlarm

Ogretmenlere yonelik Hizmetici egitimlerin nitelik ve nicelik bakimindan yetersiz olmasi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin yetersiz olmasi

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslarinin nitelik ve nicelik bakimindan
yetersiz olmasi

Yabanci dil yeterliliginin diisiik olmasi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilimin bolgesel diizeyde dengeli olmamasi

OO O O~ WIN| -

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Calisan memnuniyet diizeyinin belirlenmesine yonelik ¢aligma yapilmamasi

Okul ve kurumlarimizda yeterli 1§ glivenligi kapsaminda risk analizlerinin yapilmamasi

Calisanlarin yonetim siireglerine katilimlarinin yeterli diizeyde saglanmamasi

Calisanlarin motivasyonunu artiracak unsurlarin yetersiz olmast

Calisanlarin ddiillendirilmesinin yeterli diizeyde olmamasi

Hizmetigi egitim kalitesinin yetersizligi

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

Midiirliigiimiize ait tek bir hizmet binasinin olmamas1 (Ddrt ayr1 binada hizmet verilmesi)

O NOODORlWIN

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yetersiz olmasi

[EEN
o

Stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmast

[EEY
[EEN

Genel bir izleme-degerlendirme sisteminin olmamast

[EN
N

[statistik ve bilgi temini konusunda veri tabaninin yeterli diizeyde olmamasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, O6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyonumuz

Biz; Atatiirk inkilap ve ilkelerine bagli; Tiirk milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel
degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini, seven ve daima yiiceltmeye
calisan, kendine giivenen, mesleki bilgi ve becerilere sahip toplumsal kalkinma ve refahin gelismesine
katkida bulunan, bilimsel diistinme ve sorun ¢dzme yetenegi gelismis, isinde basarili ve mutlu
yurttaslar yetistirmek i¢in variz. Ulkemizde denizcilik ve endiistri alaninda ortadgretim cagina gelmis
genclerin mesleki ve kiiltiirel ihtiyaclarini karsilayan, yeteneklerini ortaya ¢ikaran, iiretken ve yaratici
bireyler yetistiren akademik, mesleki ve teknik egitimi veren bir ortadgretim kurumuyuz.

3.2.Vizyonumuz

Anayasa ve kanunlar ¢ercevesinde, 6grencileri hayata ve gelecege hazirlamak, Atatiirk ilke
ve inkilaplar1 dogrultusunda, Tiirk denizciligine ve Ulkemiz Tersanelerinde calisacak Kalifiye ara
elaman yetistirmek, Meslegini seven istihdam edilebilir bireylerin yetistirmek, Yiiksekogrenime
ogrencilerimizi hazirlamak. Denizcilik, mesleki ve teknik egitim alaninda ilk akla gelen, meslegini
seven, is piyasasinin ihtiya¢ duydugu mesleki standartlara sahip, istthdam yaratan bireyler yetistiren
ve en ¢ok tercih edilen egitim dgretim kurumu olmak.

3.3.Temel Degerlerimiz

Atatiirk ilke ve inkilaplaria baghilik.

Degisme ve gelisime acik olmak.

Paylasimci ve katilimei olmak.

Insan1 sevmek ve deger vermek.

Kaynaklar1 etkili ve verimli kullanmak.

Verimliligi ve kaliteyi 6n planda tutmak.

Egitimde gelecegin olusumunda sorumluluk tagimak.

Milli, ahlaki, tarihi kiiltiirel degerlere saygi duymak, korumak ve gelistirmek.
Ogretmen-dgrenci iliskilerinde sayg1, sevgi ve giiveni temel ilke saymak.
Saglikli, glivenli, temiz ve fiziksel sartlarin 1yi oldugu ortamda egitimin kalitesinin artacagina
inanmak.

Karar siirecine herkesin katilmas1 gerektigine inanmak.

Kendisinin ve baskalarinin hak ve diisiincelerine saygili olmaya inanmak.

AN N N N NN SR N N

Insanlarin bireysel farkliliklarina deger verip saygi duymak.
Olaylara ve olgulara, hosgorii ¢ercevesinde, genis agidan bakarak adaletli ve yapici tavir
sergilemek.

ANANEL NI N

4. AMAC, HEDEF, STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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Bu stratejik plan, okul ile ¢evre iligkilerini gelistirmeyi, okul gelisimini siirekli kilmayi, belirlenen
stratejik amaclarla, okulumuz adres bolgesindeki her bireyin egitimde firsat esitligi anlayisiyla hakki olan
egitime esit ve adil olarak ulasabilmesini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak. Ulkemize, ¢evremize
faydali, kendisi ile barigik, diisiinen, sorgulayan ve 6zgiin iiretimlerde bulunarak kendini gerceklestirebilen
nesiller yetistirilmesi amacini tagimaktadir.

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSIM ve KATILIM

Amag 1 Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1 H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
. | Hedefe | Basl Izl Rapor

Performans Gostergeleri STe | BAsANIG 5004 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Aeme | NaRO

Etkisi Degeri Sikhg | Sikhigi

PG1.1.1. Bir egitim ve

Ogretim yilinda

devamsizlik siiresi 20 20 16 15 | 14 | 138 | 12 | 11 | 6Ay | 1yl

giinden (mazeretli ve

mazeretsiz) fazla olan

Ogrenci orani (%)

PG1.1.2.Bir egitim ve

ogretim yilinda simf tekrar 40 11 10 9 8 7 6 6 Ay 1 yil

eden 6grenci orani (%)

PG1.1.3.Bir egitim ve

ogretim yilinda orglin 1 4 35 3 [ 25| 2 | 15| 1 | 6Ay | 1yl

egitimden ayrilan 6grenci

orani (%)

Koordinator Birim

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimeilari

Isbirligi Yapilacak .
S_ . sl tap Ziimre Bagkanlar1 —Rehber Ogretmen

Birimler

Riskler Ogrencilerin devamsizliklarmin artmasi
S1.0grencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiriitilecektir.
S2.0grenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin

Stratejiler giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iligkin farkindalik
caligmalart gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3.0kul ortaminin dgrenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.
imkanlar artirilacaktir.
S4.Smf tekrari nedenleri aragtirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

Tespitler Ogrencilerin okula gelmek istememeleri

Ihtiyaglar Amaglar dogrultusunda gerekli koordinasyonun saglanmasi

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSIM ve KATILIM

37




Amag 1

Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2

H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Rapor

Hedefe | Baslangie ) | 5055 | 2026 | 2027 | 2028 [Y1eme )
Sikhgi

Etkisi Degeri Sikhigi

PG1.2.1. Bir egitim ve
Ogretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum igi
ve kurum dist en az iki
faaliyete katilan &grenci
orani (%)

20 145 150 | 160 | 170 | 180 | 190 | 6 Ay | 1yl

PG1.2.2.Bir egitim ve
Ogretim yilinda en az iki
toplum hizmeti faaliyetine
katilan 6grenci orani (%)

40 58 70 80 90 100 | 110 1 yil

PG1.2.3. Bir egitim ve
Ogretim  yilinda  yerel,
ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci oran1 (%)

40 20 30 40 50 60 70 1 yil

Koordinator Birim

Okul Midiiri, Midir Yardimeilari

Isbirligi Yapilacak "
yOTIel Tap Ziimre Bagkanlar1 —Rehber Ogretmen

Birimler

Riskler Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilmak istememeleri
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki

- saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik

Stratejiler : e ;
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirtlacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.

Tespitler Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilmak istememeleri

Ihtiyaclar Amaclar dogrultusunda gerekli koordinasyonun saglanmasi

TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSIM ve KATILIM

A2. Ulusal ve uluslararast alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki

Amag 2 degerlere sahip, yaratici, yenilikg¢i, girisimei, tiretken, ekonomiye deger katan ehil

isgiicli yetistirilmesi saglanacaktir.
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Hedef 2.1

H2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki basar1 ortalamalari artirilacaktir.

. | Hedefe | Basl izl Rapor

Performans Géstergeleri STe | BAsANIG 5004 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | ACme | NaRO
Etkisi Degeri Sikhg | Sikhigi

PG2.1.1. Matematik dersi 20 39 45 50 50 55 55 6 Ay 1yl
not ortalamasi
PG2.1.2. Turk dili ve
Edebiyati dersi not 20 51 52 53 54 55 56 6 Ay 1 yil
ortalamasi
PG2.1.3. Ortak dersler not 20 63 64 65 66 67 68 6 Ay 1 yil
ortalamasi
PG2.1.4. Yabanci dil
dersleri not ortalamasi 20 53 54 55 56 57 58 6 Ay Lyl
PG2.1.5. Ogrenci basina
okunan kitap ortalamasi 20 ! ! 2 2 3 3 6 Ay Lyl

Koordinator Birim

Okul Midiiri, Midir Yardimeilari

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Ziimre Baskanlari —Rehber Ogretmen

Riskler

Notlarmin diisiik olmasi, sinif tekraria kalmalari

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla
ogrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri
gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler
diizenlenecektir.

S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak dgrencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve
etkinlige katilmasi saglanacaktir.

Tespitler

Notlarinin diisiik olmasi

Ihtiyaclar

Amaglar dogrultusunda gerekli koordinasyonun saglanmasi

TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE
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A2. Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki

Amag 2 degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil
isgiicil yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.2 H2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.
. Rapo
. Hedefe | Baslan Izleme

Performans Gostergeleri S1S | PAvENSIY o004 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2 SME | T

Etkisi Degeri Sikhg | Sikhg

1

PG2.2.1. Meslek dersleri yil sonu puan
P22l | 10 65 66 | 67 | 68 | 69 | 70 | 6Ay |1yl
PG2.2.2. Beceri egitimi yil sonu puan
P22 | 10 70 70 | 72 | 72 | 74 | 74 | 6Ay |1yl
PG2.2.3. Beceri egitimi alan
ogrencilerden  isletmenin  &grenci 10 100 100 100 100 100 100 6Ay | 1yl
becerileri ile ilgili memnuniyet orani
PG2.2.4. Beceri egitimi alan
dgrencilerden isletmenin mesleki etik 10 100 100 100 100 100 100 6 Ay | 1yl
ile ilgili me"mnuniyet orant
PG2.2.5. Ogrencilerin beceri egitimi 10 100 100 100 100 100 100 6Ay lyﬂ
aldiklar1 isletmeden memnuniyet orant

Koordinator Birim

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari

Isbirligi Yapilacak Birimler

Ziimre Baskanlar1 —Rehber Ogretmen

Riskler Ogrencilerin katilim gdstermemeleri
S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz,
sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve Ogrenci yeterlilikleri
anketlerinin igletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket
sonuclar1 degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.
S3. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu
Stratejiler almasi saglanarak 6grencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.
S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta
diizenlenen etkinliklere katilim saglanacaktir.
S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin
farkina varmalarin1 saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda g¢aligmalar
gelistirilecektir.
Tespitler Ogrencilerin beceri ve yeteneklerini gelistirmeye agik olamamalari
Ihtiyaglar Amaglar dogrultusunda gerekli koordinasyonun saglanmasi

TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE
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A2. Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren,

Amag 2 mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikei, girisimci, liretken, ekonomiye
deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.3 H2.3. Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri
sayisi artirilacaktir.
. ) Hedefe | Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergel .. 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 202 .y
ostergeiett Etkisi | Degeri 0 0251 2026 | 20 028 Sikhigy | Sk
PG2.3.1. Alaninda bir {st
Ogrenime yerlesen Ogrenci 20 12 24 38 45 60 77 6 Ay |1yl
orani
PG2.3.2. On hﬁalns program- 40 9 5 9 9 9 9 6Ay | 1y
larina yerlesen 6grenci orani
PG2.3.3. Lisans program- | 4, 1 4 4 | 4 | 4 | 4 |6Ay |1yl
larina yerlesen 6grenci orani

Koordinator Birim

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari

Isbirligi Yapilacak Birimler

Ziimre Baskanlar1 —Rehber Ogretmen

Riskler Ogrencilerin okumak istememeleri
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltiir
derslerindeki yeterlilikleri arttirilacaktir.

Stratejiler S2. Dijital platformlarla dgrenciler akademik anlamda desteklenecektir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclart dogrultusunda bir list §grenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri
yiiriitiilecektir.

LGS ye girmeyen ve okumak istemeyen aile zoru ile okula devam eden
Ogrencilerin olmasi.

Tespitler Okumak istemesine ragmen bilgi ve becerisinin az oldugunu diisiinen
ogrencilerin varlig
Ust okul okusa bile is bulmak konusunda sikint1 yasayacagim diisiine
ogrencilerin varligi

Ihtiyaclar Amaglar dogrultusunda gerekli koordinasyonun saglanmasi

TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE
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A2. Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren,

Amag 2 mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye
deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.4 H2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin
' rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.
. ) Hedefe | Baslangig izleme | rapor
Performans Gostergel . 2024 | 202 -
Ostergeleri Etkisi Degeri 0 025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sk

PG2.4.1. Ogrenci gorisme- 20 200 | 210 | 220 | 230 | 240 | 250 | 6 Ay |1yl
leri sayisi
PG2.4.2. Veli goriismeleri 20 180 190 200 | 210 | 220 | 230 | gAYy | 1yl
sayisl
PG2.4.3. Ogretmen

. 2 20 4 5 | 6 | 7 | 8 | 9 | 6Ay |1yl
gorlismeleri sayis1
PG2.4.4. Dizenlenen 20 12 14 | 16 | 18 | 20 | 22 | 6Ay |1yl
etkinlik sayis1 y A
PG2.4.5. Bireysel ve grup
basarisini arttirma 10 1 1 2 2 3 3 6Ay |1yl
uygulamalar1 sayist
PG2.4.6. Diizenl kari

oo, PHeEEnen KRN 10 1 2 |2 | 2] 2| 2 |6Ay |1yl
giinii sayist

Koordinator Birim

Okul Miidiiri, Midir Yardimecilar

Isbirligi Yapilacak Birimler

Ziimre Baskanlar1 —Rehber Ogretmen

Riskler

Ogrencilerin katilim gdstermemeleri

Stratejiler

S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki calisma is
birligi giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi
ogrenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler
uygulamalar gerceklestirilecektir.

S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile 1ilgili 6gretmenlere yonelik
farkindalik faaliyetleri gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin yas dénem ozellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek
sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, o6grenci-veli saglikli iletisim kurma
yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin
egitim siireglerinde yer almasi saglanacaktir.

S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basar1 saglamis
bireylerle  birlikte  kariyer  giinleri  diizenlenerek  Gg8rencilerin
motivasyonlarinin artirilmasi saglanacaktir.

S5. Sektorle is birligi iginde seminer diizenlenerek 6grencilerde girisimeilik
konusunda farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.

Tespitler

Ogrencilerin kendileri gelistirmenin dnemini anlamamis olmalari

Ihtiyaclar

Amaglar dogrultusunda gerekli koordinasyonun saglanmasi

TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE
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A2. Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren,

Amag 2 mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikei, girisimci, liretken, ekonomiye
deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.5 H2.5. Sektorle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam
' imkanlar1 artirilacaktir.

. . Hedefe | Baslangic izleme | rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig | Sk
PG2.5.1. Sektorle is birligi
kapsaminda imzalanan 20 0 0 1 1 2 2 6Ay |1yl
protokol sayis1
PG2.5.2. Protokol
kapsaminda beceri egitimi 20 0 0 5 5 10 10 6 Ay | 1yl
alan 6grenci sayist
PG2.5.3. Protokol
kapsaminda diizenlenen
isbas1 egitimlerine katilan 20 0 0 10 10 10 10 6Ay |1yl
Ogretmen say1s1
PG2.5.4. Protokol
kapsaminda burs alan 6grenci 20 0 0 5 5 10 10 6Ay |1yl
sayisl
PG2.5.5. Protokol imzalanan
kurum/kuruluslarda
mezuniyetten sonra istihdam 20 0 0 4 4 8 8 6Ay | 1wl
edilen 6grenci sayisi

Koordinator Birim

Okul Miidiiri, Midir Yardimecilar

Isbirligi Yapilacak Birimler

Ziimre Baskanlar1 —Rehber Ogretmen

Riskler

Sektor tarafindan beklentilerin karsilanmamasi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarini
artirmak, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi
egitimleri diizenlemek i¢in mesleki ve teknik ortadgretimde egitimi
verilen alanlarda sektorle is birligini giiclendirecek protokollerin sayisi
artirtlacaktir.
S2. imzalanan protokollerin yiiriitiilme siirecleri ve uygulama sonuglar
izlenerek elde edilen veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme

sistemine girilecektir.

S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen
isbas1 egitimlerine 6gretmenlerin katilimi saglanacaktir.
S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri
giiclendirilecektir.

Tespitler

Ozellikle istihdam garantili protokol talep edilmesi

Ihtiyaclar

Amaglar dogrultusunda gerekli koordinasyonun saglanmasi
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

A3. Okulun amagclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler

Amag 3 verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1 H3.1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

. . Hedefe | Baslangic Izleme | rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sk
PG3.1.1. lyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor salonu,
kiitiiphane, pansiyon vb.) 20 3 2 2 2 2 2 6Ay | 1yl
sayisl
PG3.1.2. Sektorle is birligi
icerisinde yenilenen atolye ve 20 2 2 2 2 2 2 6Ay |1yl
laboratuvar sayisi
PG3.1.3. Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iliskin 20 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6Ay |1yl
memnuniyet orani (%)
PG3.1.4. Altyap1 ve donatim
eksikligi bulunan fiziksel 40 0 0 0 0 0 0 6Ay |1yl
birim sayisi

Koordinator Birim

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari

Isbirligi Yapilacak Birimler

Ziimre Baskanlar1 —Rehber Ogretmen

Okulun belediye binasindan doniisiimii sebebiyle alanlarin

Riskler ; .
diizenlenmemesi
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi
i¢in Onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S3. Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri
Stratejiler yapilacaktir.
S4. Bilisim altyapisin1 giliglendirmek amaciyla sektorle is birlikleri
yapilacaktir.
S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
aliacaktir.
Tespitler Biitgenin yetersiz olmasi
Ihtiyaglar Amaglar dogrultusunda gerekli koordinasyonun saglanmasi
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve

Amag 3 yetkinlikler verimli ve siirdiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2 H32 Q}(ul yéneticilerinin ve Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
giiclendirilecektir.
Rap
) ) Hedefe | Baslangig Izleme | or
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikh
g1

PG3.2.1. Hizmet igi egitim
alan yonetici ve 6gretmen 20 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6 Ay |1yl
orani (%)
PG3.2.2. Is bas1 egitim alan
atolye ve laboratuvar 20 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6 Ay |1y
Ogretmeni orani (%)
PG3.2.3. Hizmet i¢i egitim
alan genel bilgi ve kiiltiir 20 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6 Ay | 1y
dersleri 6gretmeni orani (%)
PG3.2.4. Hizmet i¢i egitim
alan atolye ve laboratuvar 20 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6 Ay | 1yil
Ogretmeni orani (%)
PG3.2.5. Uzaktan hizmet igi
egitime katilan 6gretmen 20 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6 Ay | 1y
orani (%)

Koordinator Birim

Okul Miidiiri, Midir Yardimecilar

Isbirligi Yapilacak Birimler

Ziimre Baskanlar1 —Rehber Ogretmen

Riskler Ogretmenlerin is yiiklerinin fazla olmasi
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar: tespit
edilerek, bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.
S2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atolye ve laboratuvar
O0gretmenlerinin 1§ bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
S3. Kiiltir ogretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini  ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim

Stratejiler almalar1 saglanacaktir.
S4. Atolye ve laboratuvar Ogretmenlerinin alanlarinda mesleki
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi
diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S5. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.
S6. Okul personelinin motivasyon, i doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Tespitler Ogretmenler yapilan mesleki ¢alismalara bilgi verildiginde katilim
saglamaktalar

Ihtiyaglar Amaglar dogrultusunda gerekli koordinasyonun saglanmasi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amag 3 A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve
yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
H H3.2. Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
edef 3.2 ) . :
giiclendirilecektir.
Rap
. . Hedefe | Baslangig izleme | or
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikh
g1

PG3.3.1.Atolye ve laboratu- 20 0 0 0 0 0 0 6Ay | 1yl
varlarda yasanan i kazasi sayisi
PG3.3.2.0kulda yasanan kaza 20 0 0 0 0 0 0 6AY | 1yl
sayist
PG3.3.3. Bagimlilikla miicadele
ile ilgili konularda egitim alan 20 280 290 300 | 310 | 320 | 330 | 6Ay |1yl
Ogrenci ve Ogretmen sayisi
PG3.3.4. Akran zorbalig1 ve
siber zorbalikla ilgili konularda 20 280 290 300 | 310 | 320 | 330 | 6 Ay |1yl
egitim alan 6grenci ve 6gretmen
PG3.3.5. Saglikli beslenme ve
obezite ile ilgili konularda 20 280 290 300 | 310 | 320 | 330 | 6 Ay |1yl
egitim alan 6grenci ve 6gretmen

Koordinator Birim

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari

Isbirligi Yapilacak Birimler

Ziimre Baskanlar1 —Rehber Ogretmen

Riskler

Saglik egitimi ile ilgili egitim personelinin yogun olmasi

Stratejiler

S1.Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yaganmamasi icin bilgilendirme
faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlari is glivenligi ve sagligina uygun hale
getirilecektir.

S2.0grenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulagict hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3.0kulda  yasanan disiplin olaylarmimm nedeni rehber Ogretmen
koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is
birliginde tespit edilerek bu konuda caligmalar yapilarak dgrencilerin ve velilerin
farkindaliklar artirilacaktir.

S4.Basarili ve Ormnek davranis sergileyen Ogrencilerin onur belgesiyle
odiillendirilmesi ve bu dgrencilerin diger 6grencilere drnek olmasi saglanacaktir.
S5.Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢aligmalar
yapilacaktir.

S6.Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S7.Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri
diizenlenecektir.

kapsaminda etkinlikler

Tespitler

Egitimlere katilimin iyi olmasi, 6grenci ve 6gretmenlerin bilingli
davranmaya baglamalari

Ihtiyaclar

Amaglar dogrultusunda gerekli koordinasyonun saglanmasi
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve

A
mag 3 yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1 H3.4. Doner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.
Rap
) : Hedefe | Baslangic Izleme | or
Performans Gostergel .. 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 202
ostergeierl Etkisi Degeri 0 025 2026 | 20 028 Sikhig1 | Sikh
g1
PG3.4.1. DOSE ¢alismasinda 20 1 0 0 0 0 0 6AY | 1yl
bulunan alan sayisi
PG3.4.2.DOSE
caligmalarindan ortaya ¢ikan 20 1 0 0 0 0 0 6Ay |1yl
iiriin ¢esidi sayisi
PG3.4.3.ROSE.faahyetmde 30 10 0 0 0 0 0 6AY | 1yl
yer alan 6grenci sayisi
PG3.4.4.ROSE faaliyetinde 30 4 0 0 0 0 0 6Ay | 1yl
yer alan 6gretmen sayisi

Koordinator Birim

Okul Miidiiri, Midir Yardimecilar

Isbirligi Yapilacak Birimler

Ziimre Baskanlar1 —Rehber Ogretmen

Riskler

Yeterli ig giicli bulunmamast

Stratejiler

S1.DOSE iiretilen iiriinlerin ¢esitlendirilmesi saglanacaktir.
S2.0kulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapilmasi
saglanacaktir.

S3.DOSE faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde sektérle is birlikleri
saglanacaktir.

Tespitler

Ogrenci sayisinm ve bulunduklari seviye uygun olmadigi i¢cin DOSE
agilamamaktadir.

Ihtiyaclar

Amaglar dogrultusunda gerekli koordinasyonun saglanmasi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 3 A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
¢ verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
H3.5. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve g¢evresel
Hedef 3.1 stirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi
artirilacaktir.
: Hedefe | Basl Izl
Performans Gostergeleri S1Y | PAYAREY 5004 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | ™M | Rapor
Etkisi Degeri Sikhigy | Sk
E’kGV\?).S.l.Elektrik titketimi miktar1 20 350 345 340 | 335 | 330 | 325 6Ay | 1yl
PG3.5.2.Su tiikketim miktar1 (m3) 40 260 259 258 | 257 | 256 | 255 | 6 Ay | 1yl
PG3.5.3. Dogalgaz akaryakit
Komiir tiketim miktart (m3/lt/kg) 40 9400 9390 | 9380 | 9370 | 9360 | 9350 | 6 Ay |1yl

Koordinator Birim

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari

Isbirligi Yapilacak Birimler

Ziimre Baskanlar1 —Rehber Ogretmen

Riskler

Ogrenci ve dgretmenlerin duyarli olamayanlarimin olmasi

Stratejiler

S1.0kul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2.Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik

calismalar1 yapilacaktir.
S3.Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atolye ve laboratuvarlarda tedbir
almmasina yonelik calismalar yapilacaktir.
S4.Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

Tespitler

Uyari levhalariin asilmasindan sonra dikkat eden 6grenci sayisinda artis

olmustur. Elektrik tiiketimi azalmistir.

Ihtiyaclar

Amaglar dogrultusunda gerekli koordinasyonun saglanmasi
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4.BOLUM
MALIYETLENDIRME



4. STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU

TEMALAR | STRTAEJIK AMACLAR - HEDEFLER MALIYETI
:.E' STRATEJIK AMAC 1 0b
S Stratejik Hedef 1.1 0b
'r'_J Stratejik Hedef 1.2 0b
STRATEJIK AMAC 2 50 000 b
?E Stratejik Hedef 2.1 10 000 b
> Stratejik Hedef 2.2 15000 %
= Stratejik Hedef 2.3 15000 b
Stratejik Hedef 2.4 10000 b
:'t) STRATEJIK AMAC 3 500000 B
=
! Stratejik Hedef 3.1 500000 %
TOPLAM MALIYET 400 000 ¥
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024 - 2028 Stratejik
Planin hazirlanmasi

2024 - 2028 SP
sonug raporunun
hazirlanmasi

Raporun
W EVIERIEN]

Performans
Programinin
REVANERINEN]

Birimlerin
Gelisim Raporunu
hazirlamasi

raporun analizi
ve alinacak
tedbirler

[zleme Degerlendirme béliimiinde hazirlanan planm nasil izlenip degerlendirilecegi ifade
edilmelidir.

Stratejik Planlar 5 yillik olarak hazirlanmasina ragmen yillik planlar olan “Performans
Programi” hazirlanmali; bu performans programlari da raporlamalar seklinde izlenecegi, raporlarin Il
Milli Egitim Miidiirliigline sunulacag: ifade edilmelidir.

Stratejik plan kurumun bes yillik hedeflerini planlamak amaciyla hazirlanmistir. 2024-2028
yillarmi kapsayan bu stratejik planin performans gostergelerine ulasilabilmesi i¢in yapilacak olan
etkinlikler “performans programi” ile planlanir.

Performans programlarinin izleme ve degerlendirmeleri raporlamalar seklinde gergeklestirilir.
etkinlikler performans gostergeleri ile degerlendirilerek hedeflere ulasilip ulasilmadigi analiz
edilecek, ulagilamayan hedefler i¢in yeni tedbirler gelistirilecektir. performans programinin sonug
raporu hazirlanir.
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SONUC
2024-2028 STRATEJIK PLAN

Tersane Girisimcileri AS MTAL Stratejik Plani: Gegmis yillarda TKY adi altinda yapilan
stratejik planlar uygulanmis olup giincellemeler yapilmistir. TKY (Toplam Kalite Ekipleri )
olusturulup yapilan faaliyetler TK'Y dosyasina konulmustur. 2019-2023 yillar1 arast Diinyada Covid
19 ve Tiirkiye’de 6 Subat 2023 Depremi gibi olagan dis1 olaylar tiim alanlarda tiim kurumlarin ekstra
plana ihtiyacini gostermistir.

Tersane Girisimcileri AS MTAL Stratejik Plani: Okulumuz olarak bdyle durumlarda
elimizden gelenin en iyisini yaptigimizin bilincinde olduk.

Tersane Girisimcileri AS MTAL Stratejik Plani: 2024-2028 Stratejik Planda dniimiizdeki 4
yilda okulumuzda yapilacak yeniliklerin ayrica Deprem vb. olumsuz durumlardaki acil durumlarin
ve Tirkiye Cumhuriyeti 100.y1l vizyonu ve misyonu ile yapilacak is ve faaliyetlerin planlamasini
yapilacaktir.

TEMA 2 TEMA 3

Egitim ve Kurumsal
Ogretimde Kalitenin Kapasitenin
Artirilmasi Gelistirilmesi

TEMA 1

Egitim ve Ogretime
Erisimin Artirilmasi

Her Tema i¢in zaten var olan proje ve faaliyetlerimiz 2024-2028 stratejik plan kapsaminda da
devam edecektir. Yeni Projeler ve planlamalar da var oldukga belirtilecektir.

1- Meslek Lisesi Ailelerle Bulusuyor
2- e-TIWINNIG Projeleri
3- Meslek Liseleri Hayata Dokunuyor.
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EKLER
EK1:

TERSANE GIiRiSIMCILERI AS MESLEKI VE TEKNiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU
STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

Tersane Girisimcileri A§ Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklart
gergevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu c¢alismada kurumun
mevcut durumuna ve gelecekte dngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tagimaktadir. Ankette yer
alan sorular, paydas analizinde yer almas1 6ngoriilen konu basliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriigleriyle sorunlari,
iyilestirmeye acik alanlar1 tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilarimiz i¢in simdiden
tesekkiir ederim.

Ahmet ALAN
Okul Miidiirii
Sira KATILMA DERECESI
MADDELER Kesinlik | Katil | Kara | Kisme | Katilm
No le 1yor |rsizi | n yorum
Katihyo | um m Katih
rum yorum
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla
alinir.
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve
objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani
tanimaktadir.
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima
sahiptir.
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki
9
birakacak ¢aligmalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikg¢i diigiincelerin
iiretilmesini tesvik etmektedir.
11 Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis
edilmig yerler yeterlidir.
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve
kendimi giincellerim.
14 | Okulumuzun Olumlu (basaril1) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Gériisleriniz.
Olumlu (Basaril1) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1
2
3
4
EK2:
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TERSANE GIiRISIMCILERI AS MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LiSESI
MUDURLUGU STRATEJIiK PLANI (2024-2028)

“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

Tersane Girisimcileri AS Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Okul Miidiirliigii 2024—2028
Stratejik Plan hazirliklar1 cercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin
katkilarinin beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte ongordiiklerine
yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiylik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas
analizinde yer almasi 6ngoriilen konu baghklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin
goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlar1 tespit etmek ve c¢oziime yoOnelik stratejiler
gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Ahmet ALAN
Okul Miidiirti
KATILMA DERECESI
Sira T
Kesinli | Kati | Kar | Kism | Katilm
MADDELER
NO kle hiyor | ars1 | en 1yoru
Katihyo | um | zmm | Katih | m
rum yoru
m
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahathkla
goriigebilirim.
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum.
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin
goriisleri alinir.
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin iglenisinde
¢cesitli yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler
kullanilmaktadir.
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir.
11 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikh ve
giivenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenmektedir.
14 | Okulumuzun Olumlu (basaril) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basaril) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1
2
3
4
5
EK3:
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TERSANE GIiRiSIMCILERI AS MESLEKI VE TEKNiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU
STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

Tersane Girisimcileri AS Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Okul Miidiirliigii 2024—2028 Stratejik Plan
hazirliklar1 gercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu
calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte 6ngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik
onem tagimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi 6ngoriilen konu bagliklarini icerecek
sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plam1 hazirlanirken sizlerin
goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir.
Emek ve katkilariniz icin simdiden tegekkiir ederim.

Ahmet ALAN
Okul Miidiird
Sira KATILMA DERECESI
MADDELER Kesinlik | Katil | Kara | Kisme | Katilm
No le yor |rsizi | n yorum
Katillyo | um m Katih
rum yorum
1 Thtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla
goriisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda
O0greniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemler kullanmaktadr.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri
alinmaktadir.
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz
7 .
dikkate alinir.
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi
anlastigini diiglinliyorum.
10 Okul, teknik arac ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima
sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
12 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenmektedir.
14 | Okulumuzun Olumlu (basarl) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iligkin Gorisleriniz.
Olumlu (Basaril1) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1
2
3
4
5
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Konu : Stratejik Plan (2024-2028)

ALTINOVA ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE
(Strateji Gelistirme Birimi)

Ilgi: a) 5018 Sayili Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
b) Altinova Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 22.04.2024 tarih ve 100812104 say1li yazis1.

Kalkinma planlarinda ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi
ve saydamligl saglamak {izere kamu mali yOonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali
kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9
uncu maddesinde; " Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlari olusturmak, stratejik amaglar ve
oOlgtilebilir hedefler saptamak, performanslart 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek
ve bu siirecin izleme ve degerlendirilmesini yapmak amaciyla katilime1 katilimer yontemlerle stratejik
planlar hazirlar" denilmektedir. Milli Egitim Bakanligi 2022/21 sayili genelgesi ve "Milli Egitim
Bakanligr 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi"na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarin
hazirlanmasi istenmistir. Bakanhigimiz Stratejik Plan1 (2024-2028) 11 Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik
planlarinin uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ve
okul/kurum Miidiirliiklerinin de stratejik plan hazirlamalar ilgi Genelge ile uygun goriilmiistiir. Stratejik
yonetim anlayismin 11, Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle
yonetim uygulamamizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmas1 amaglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun goriildigi taktirde 2024-2028 yillarin1 kapsayan Tersane
Girisimcileri AS Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plani'nin 2024 yili itibariyle uygulamaya
konulmasini Olur'lariniza arz ederim.

Ahmet ALAN
Okul Miidiirii
Uygun goriisle arz ederim.
Hiiseyin CIBIR
Sube Miidiirii
OLUR
Zeki SITAR

Tlge Milli Egitim Miidiirii

Bubelge giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.
Adres : Altinova Ilge MEM Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Bilgi igin: Biilent INCI

Telefon No : 02264613207 Unvan: Sef [EIpE

E-Posta: altinova77@meb.gov.tr Internet Adresi: Faks:
Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmustir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden f245-7dca-3ded-a7fb-6bff koduile teyit edilebilir.




